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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Статус Программы развития
	Локальный нормативный акт – Программа развития Государственного общеобразовательного казенного учреждения «Специальная (коррекционная) 

школа  № 1 г. Иркутска» на 2017-2022 год

	Исполнители Программы
	Администрация образовательного учреждения; 

педагогический коллектив образовательного учреждения; 

ученический коллектив ГОКУ «СКШ № 1 г. Иркутска»
коллектив родителей образовательного учреждения

	Основания для  разработки Программы
	- Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 г. РФ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Национальная доктрина образования в Российской Федерации на 2000 – 2025 гг.;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-2717

-Конвенция о правах ребенка.

- Федеральный закон № 124-ФЗ от 24.07.1998 (в ред. от 05.04.2013 г.) «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской̆ Федерации»;

- Государственная программа «Развитие образования» на 2013-2020 гг.
- Государственная программа «Доступная среда» на 2011-2020 гг.
- Федеральный закон № 181-ФЗ от 24.11.2005 г. (в ред. от 23.02.2013 г.) «О социальной защите инвалидов в Российской̆ Федерации»;

- Письмо министерства образования и науки РФ от 11.08.2016 г. «Об организации образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»;
- Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013г. № 544н, утвердивший внедрение профессионального стандарта «педагога(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования)(воспитатель, учитель)».
- Постановление Правительства Российской Федерации от 30.03.2013 г. № 286 «О формировании независимой оценки качества работы организации, оказывающей социальные услуги».

- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 10 июля 2015 года № 26 об утверждении СанПиН 2.4.2.3286-15 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья», утвержденных постановлением (далее – СанПиН 2.4.2.3286-15). 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 10.07.2013г. № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновление информации об образовательной организации».

- Федеральный государственный образовательный стандарт образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. № 1599) (далее – ФГОС УО).
- Базисный учебный план, утверждённый приказом Министерства образования Российской Федерации от 10.04.2002 года № 29/2065-п. «Об утверждении учебных планов специальных (коррекционных) образовательных учреждений для обучающихся воспитанников с отклонениями в развитии» специальных (коррекционных) образовательных учреждений VIII вида, утв. Приказом Министерства образования РФ от 10.04.2002 г. № 29/2065-п.
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1015 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной̆ деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования".
- Письмо  Министерства образования и науки Российской Федерации об  индивидуальном  обучении  на  дому  от    05.09.2013г. №  07-1317;
- Распоряжение министерства образования Иркутской области от 11.05.2016 г. №306-мр «Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») по обеспечению введения ФГОС ОВЗ» 

- Устав ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» .

	Цель программы
	Обеспечение равной доступности качественного образования для учащихся и создание единой коррекционно-развивающей среды, способствующей духовному, нравственному, физическому, трудовому развитию и социализации детей с различной степенью интеллектуального дефекта. 


	Направления и задачи программы


	Направления Программы развития:

- доступность и качество образования;

- воспитание, развитие, социализация;

- развитие кадрового потенциала;

- эффективное управление;

- современная образовательная среда.

Задачи Программы развития:

- обеспечить качественный переход школы на ФГОС УО с учетом специальных образовательных потребностей обучающихся;

- совершенствовать формы и методы воспитания  и социализации с разными проблемами в развитии;
- обеспечить формирование общей культуры личности обучающегося с интеллектуальной недостаточностью с учетом его индивидуальных особых образовательных потребностей, формирование социально значимых качеств личности, умений и навыков, обеспечивающих социальную адаптацию ребенка в обществе;
-совершенствовать психолого-медико-социально-педагогического сопровождения в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений;

-разработать и внедрить внутреннюю оценку качества образования;

-обеспечить инновационное сопровождение процесса реализации ФГОС УО, диссимиляция опыта;
-обеспечить всем категориям работников школы повышение психолого-педагогической квалификации в работе с «детьми особой заботы» и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории, при переходе на новые профессиональные стандарты;

-обеспечить формирование высокопрофессионального коллектива, инновационное методическое обеспечение процессов обучения, воспитания, коррекцию недостатков в развитии детей с умственной отсталостью;

-обеспечить условия для всестороннего развития учащихся, раскрытия их творческих способностей, индивидуального потенциала;

-осуществлять комплексные меры по сохранению и укреплению здоровья учащихся;

- создать современную материально-техническую базу и образовательную инфраструктуру;

-расширить социальное партнерство и взаимодействие. 

	Срок реализации Программы
	С сентября 2017 г. по сентябрь 2022г.
Первый этап (сентябрь 2017г. по сентябрь 2018 г.) - аналитико-проектировочный:

-проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития;
-изучение и анализ всех нормативных актов (всех уровней), принятых с целью реализации Федерального Закона (Об образовании в Российской Федерации» (№273-ФЗ);

-анализ, изучение материалов ФГОС УО; внесение изменений и дополнений в адаптированные основные образовательные программы далее –АООП) в соответствии с ФГОС УО;
-разработка внутренней системы оценки качества образования.

Второй этап (сентябрь 2018 г. – декабрь 2021 г.) – реализующий: 

-Реализаций плана действий Программы;

-Внедрение ФГОС УО;

-Реализация образовательных и воспитательных проектов;

-Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития;

-Осуществление мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.
Третий этап (январь 2022 г. по сентябрь 2022 г.) – аналитико-обобщающий:

-Анализ итоговых результатов мониторинга реализации  Программы;

-Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

-Определение целей, задач, направлений стратегии дальнейшего развития образовательной организации.

	Ожидаемые результаты Программы
	-Обеспечивается качественное и доступное образование для учащихся с умственной отсталостью с учетом их специальных образовательных потребностей, подтверждаемое результатами опросов участников образовательных отношений и других внешних оценок;
-Внедрены ФГОС УО;

-В школе существует реалистичная система воспитания и развития обучающихся с умственной отсталостью;

- Психолого-медико-социально-педагогического сопровождение  соответствует запросам всех участников образовательных отношений;

-Все педагоги используют современные коррекционо0развивающие образовательные технологии, соответствующие особым образовательным потребностям;
-Обеспечены условия для профессионального роста педагогических работников, осуществляется повышение квалификации по современному содержанию образования (ФГОС УО) и инновационным технологиям – 100% педагогов и руководителей школы;

-Создана безопасная и комфортная образовательная среда, обеспечивающая сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса;

Созданы условия для поддержки и развития творческого потенциала учащихся, разработана и внедрена система занятий внеурочной деятельности, внеклассных занятий;
-Действует эффективная система управления образовательной организацией, расширено взаимодействие школы с общественностью и социальными партнерами;

-Обеспечен высокий уровень удовлетворенности субъектов качеством образовательной деятельности школы.

	Система организации контроля
	Постоянный контроль за Программой развития осуществляет Педагогический совет ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» с привлечением родительской общественности. Результаты контроля ежегодно предоставляются в отдел социальной адаптации отдельных категорий граждан Министерства образования Иркутской области. 
И общественности через публикацию на сайте школы публичного доклада директора и в материалах самообследования.

	ФИО, должность, телефон руководителя Программы
	Лебедева Анастасия Валерьевна, директор. 
Служебный телефон: 27-05-33
    e-mail:  shkola_1irk@mail.ru;  

	Объем и источники финансирования 
	Ежегодная субвенция из областного бюджета на выполнение государственного задания.
Привлеченные ресурсы.

	Сайт ОУ

	    http://скш1-иркутск.образование38.рф


2. ВВЕДЕНИЕ


Программа развития Государственного общеобразовательного казенного учреждения «Специальная (коррекционная) школа №1 г.Иркутска» (далее – Программа) разработана  в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан с умственной отсталостью  на качественное образование.


Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит  к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно.  Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как проект перспективного развития образовательной организации призвана:
обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ОО для достижения цели Программы;

создать условия для устойчивого развития образовательного учреждения в соответствии со стратегией развития Российского образования и достижения нового качества образования;
разработать и реализовать инновационную модель организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС для обучающихся с умственной отсталостью, в том числе по реализации индивидуальных программ развития ребенка, создать целостную образовательную среду школы при переходе на ФГОС УО с учетом образовательных потребностей обучающихся с умственной отсталостью.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Результатом работы ОО по направлениям Программы является повышение эффективности деятельности ОО, а также высокий уровень удовлетворенности общества качества образования.

3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ  ОО
3.1  Анализ реализации Программы развития ГОКУ «СКШ № 1 г. Иркутска» до 2017 г.

В 2012-2017 г.г. Коллектив школы руководствовался Программой развития, целью которой было создание  оптимальных  условий для успешной коррекции  нарушений развития, обучения, воспитания, психолого-педагогической реабилитации, социально-трудовой   адаптации   и   интеграции  учащихся в общество.

Ведущими направлениями работы по выполнению Программы развития образовательной организации явились:

· Переход на новые образовательные стандарты.

· Внедрение ФГОС УО начального общего образования (вариант 2 - 1а,1б). 
· Совершенствование программы воспитательной работы.
 В период 2012-2017 гг. Осуществлялась разработка и апробация программа воспитательной  работы «Ступеньки к  успеху». 
С 2016г. – разработка плана  и программ внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС  УО; разработка и апробация программ духовно-нравственного развития, формирования экологической культуры, здорового безопасного образа жизни.
В ходе работы выявились следующие проблемы:
· малоэффективная работа творческих групп педагогов, разрабатывающих программы воспитательной работы;
· недостаточная  мотивация воспитателей к профессиональному росту;
· несовершенство подготовки молодых специалистов на этапе вузовского образования
Позитивные тенденции:
· активное участие воспитателей в работе методических семинаров, мастер-классов и т.д.
· активация психолого-педагогической службы;
· эффективность воспитательных мероприятий с учащимися «группы риска»
Данные позитивные тенденции появились благодаря целенаправленной организации педагога-психолога, социального педагога, заместителя директора по УВР, целенаправленной работе администрации, классных руководителей, социального педагога; организации методического сопровождения воспитательной работы.
Переподготовка, повышение профессионального мастерства.
В кадровой политике в период 2012-2017 гг. были обеспечены условия для повышения квалификации педагогических работников, в том числе молодых специалистов. Педагоги достойно участвовали в профессиональных конкурсах, представляли свой опыт на мероприятиях различного уровня (городские и областные методические объединения, НПК, Образовательные форумы)  и в сетевых сообществах. 
Педагогов не прошедших курсы повышения квалификации за последние 5 лет нет.
Сохранение и укрепление здоровья учащихся.
В период 2012-2017 гг. проводились мероприятия по объединению усилий всех структур школы в вопросах созданий условий для сохранения здоровья учащихся. Большая работа проведена по повышению безопасности деятельности школы: установлено ограждение школы, установлены видеокамеры по периметру  и внутри школы, функционирует система противопожарной безопасности, в системе проводятся учебные эвакуации.
В школе организовано 3-развое питание, осуществляется контроль за качеством питания. Прошла процедура лицензирования медицинского кабинета.   Проводится диспансеризация учащихся.
Учащиеся школы постоянно участвуют в соревнованиях городского(пионербол, мини-футбол, армреслинг и др.), областного и всероссийского («Специальная олимпиада») уровней. Регулярно проводятся внеклассные мероприятия по привитию навыков здорового образа жизни.
Направление методической работы и освоение коррекционно-образовательных технологий.
В период 2012 -2017 гг. наблюдался рост методической активности педагогов:

· активное включение и участие педагогов в профессиональных конкурсах, семинарах, круглых столах и научно-практических конференциях различного уровня. Выросло стремление педагогов к творчеству;

· большое количество мероприятий различного уровня (научно-практические семинары, мастер-классы, заседания областных методических объединений и т.п.), проводимые на базе школы. Мероприятия поднимают статус школы;

· всеми педагогами посещаются курсы повышения профессионального мастерства как очные и дистанционные (дистанционные семинары, вебинары, курсы повышения квалификации и т.д.). В 2015-2016 уч. г. прошли курсы повышения квалификации в различных формах 60% педагогических работников;

· вовлечение учащихся в проектно-исследовательскую деятельность, участие обучающихся в концертах, творческих конкурсах различного уровня, что способствует расширению кругозора детей, развитию коммуникативных навыков, активному участию в школьной жизни;

· вырос уровень результативности учащихся школы в предметных олимпиадах, конкурсах различного уровня;

· положительный опыт деятельности педагогов школы отражен в печатных статьях, методических разработках, которые публикуются в сборниках статей, а также размещаются  на порталах педагогических работников в сети Интернет.

· имеется положительная динамика в аттестационных процессах учителей и воспитателей;

· наблюдается положительная динамика использования в практике работы ИКТ технологий, благодаря курсам повышения квалификации по ИКТ-технологиям – 100% педагогов освоили работу с компьютером и активно используют информационные технологии на уроках и внеурочной деятельности;

· всеми педагогами посещаются курсы повышения профессионального мастерства как очные и дистанционные (дистанционные семинары, вебинары, курсы повышения квалификации и т.д.). В 2015-2016 уч. г. прошли курсы повышения квалификации в различных формах 60% педагогических работников;

· вовлечение учащихся в проектно-исследовательскую деятельность, участие обучающихся в концертах, творческих конкурсах различного уровня, что способствует расширению кругозора детей, развитию коммуникативных навыков, активному участию в школьной жизни;

· вырос уровень результативности учащихся школы в предметных олимпиадах, конкурсах различного уровня;

· положительный опыт деятельности педагогов школы отражен в печатных статьях, методических разработках, которые публикуются в сборниках статей, а также размещаются  на порталах педагогических работников в сети Интернет.

· имеется положительная динамика в аттестационных процессах учителей и воспитателей;

· наблюдается положительная динамика использования в практике работы ИКТ технологий, благодаря курсам повышения квалификации по ИКТ-технологиям.

·  100% педагогов освоили работу с компьютером и активно используют информационные технологии на уроках и внеурочной деятельности;
Среди выявленных проблем обращают на себя особое внимание:

-недостаточен уровень вовлеченности педагогов в инновационные процессы;

Открытость школы для общественности

-Ежегодно в публичном докладе директора школы представлялись результаты работы ОО;

-Систематически в школе проводятся открытые уроки, родительские собрания, концерты, совместные мероприятия,  ярмарки;  

-Работа консультативного пункта (консультации педагогом-психологом, логопедом, учителем-дефектологом  родителей (законных представителей);

- Доля родителей, участвующих в подготовке и проведении школьных праздников, внеклассных мероприятий выросла. 

Долю родителей, привлеченных к общественному управлению школой, к сожаленью, увеличить не удалось, не все родители имеют возможность тратить личное время на участие в жизни школы.

Насыщение высокотехнологичным учебным оборудованием

В целях перехода на ФГОС УО были произведены поставки комплектов средств информационных и телекоммуникационных технологий.

Для оснащения учебных кабинетов в наличии имеется:

· Персональные компьютеры-9 шт.

· Ноутбук – 2 шт.

· Цифровая видеокамера- 1 шт.

· Копир – 1 шт

· МФУ – 2 шт.

· Мультимедийный проектор – 4 шт.

Среди выявленных проблем отмечается следующее:

· Нет интерактивных досок, нет подключения кабинетов к интернету;

· Библиотечный фонд оснащен учебной литературой более 5-летней давности. 

· УМК для детей с умеренной умственной отсталостью не существует.

Другие показатели успешности выполнения Программы развития:

· Успешно пройдена  процедура лицензионного контроля (ноябрь 2015г.);

· Участие в областном педагогическом ФОРУМЕ  «Образование Прибайкалья 2015г., где школа стала призером в номинации «Лучшее образовательное учреждение Иркутской области»;

· Разработаны и внедрены локальные акты, регламентирующие ряд направлений в ОО;

· Выполняются договора по научно-практическому сотрудничеству с педагогическим институтом (ИГУ); с Институтом развития образования и с другими организациями и учреждениями;

· Значительно повысился престиж ОУ как среди потребителей образовательных услуг, так и среди педагогического сообщества;

· В области укрепления здоровья детей достигнуты успехи: отсутствует табакокурение и другие вредные привычки, учащиеся активно занимаются спортом и внеурочной деятельностью;

· В педагогический коллектив влились молодые специалисты.

Таким образом, развитие ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» осуществлялось планомерно и поэтапно в соответствии с Программой развития. Анализ достигнутых изменений, произошедших в образовательной организации за период 2012-2017 гг., позволяет сделать вывод об успешной реализации цели и значительного количества задач, определенных предыдущей Программой развития. В целом, характер реализации Программы развития школы в период 2012-2017гг. Можно оценить как динамичный, а достигнутые результаты, как позитивные.

3.2 ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО ЗА ТРИ ГОДА 
3.2.1 Качество образовательного процесса.

Реализуемые программы и их специфика.

Начальное образование:

разработаны и реализуются образовательные программы, с учетом психофизического развития обучающихся с умственной отсталостью и состояния здоровья:

1) Адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования обучающихся с умеренной, тяжелой и глубокой умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), тяжелыми и множественными нарушениями развития (вариант 2). Сроки обучения: 1-4 класс.

2) Адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования, разработанная на основе федерального государственного образовательного стандарта с умеренной, тяжелой и глубокой умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), тяжелыми и множественными нарушениями развития (вариант 2). Сроки обучения 11 лет, с 01.09.2016 г.

Основное общее образование:

Адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего образования для обучающихся с легкой умственной отсталостью (Вариант1). Сроки обучения: 9 лет.

Тенденции: 
В ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» реализуется несколько образовательных программ, учитывающих: 

· психофизические возможности, состояние здоровья и особые образовательные потребности разных категорий обучающихся с умственной отсталостью (легкая умственная отсталость;  умеренная, тяжелая и глубокая умственная отсталость (интеллектуальными нарушениями), тяжелые и множественные нарушениям развития);
· ФГОС УО;

· два уровня общего образования;

что позволяет обеспечить доступность качественного образования для нескольких категорий обучающихся с умственной отсталостью и является важнейшим потенциалом развития ОО.

В связи с предоставлением образовательных услуг разным категориям учащихся с умственной отсталостью, а также с введением ФГОС УО перед коллективом школы поставлены следующие задачи:

· Продолжить реализацию Адаптированной основной общеобразовательной программы начального общего образования, разработанную на основе федерального государственного образовательного стандарта для учащихся с умеренной, тяжелой и глубокой умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), тяжелыми и множественными нарушениями развития (вариант 2), с учетом психофизического развития и  состояния здоровья обучающихся, утвержденным Приказом  Министерства образования и науки от 19.12.2015г., № 1599. Сроки обучения с 1 по  11 классы, с 01.09.2016г.;

· Продолжить реализацию Адаптированной основной общеобразовательной программы основного общего образования для обучающихся с легкой умственной отсталостью. Сроки обучения: 5-9 класс;

· Создать условия, удовлетворяющие особые образовательные потребности учащихся с умственной отсталостью: психолого-медико-социальное-педагогическое сопровождение, кадровые, материально-технические, информационно-коммуникативные, финансовые.

Динамика количества обучающихся за 3 года.

Педагогическим коллективом успешно решается задача сохранения контингента учащихся. Выбытие из школы осуществляется только по уважительным причинами с продолжением образования.

Динамика контингента учащихся за 3 года (по состоянию на 1 сентября).

01.09.2014 г.- 111 чел.

01.09.2015 г. – 120 чел.

01.09.2016 г. – 122 чел.

Проектная мощность  - 112 человек

Положительные тенденции.

· Отсутствует  отсев учащихся;

· Стабильность контингента учащихся;

· Отсутствуют выбывшие учащиеся до достижения возраста 18 лет без получения свидетельства установленного образца;

· Рост престижа школы в сообществе родителей;

· Все выпускники 2015, 2015, 2016гг.  продолжили профессиональное образование.

Увеличение контингента обучающихся ставит перед ОО  новые задачи:

· Решение проблемы нехватки помещений, оптимальное использование имеющихся площадей;

· Недостаточность инфраструктуры для обеспечения всех учащихся психолого-медико-педагогическим сопровождением, разнообразной внеурочной деятельностью и дополнительным образованием.

           Анализ учебной деятельности  школы (за 3года)
	Учебный

 год
	Учебные

 классы
	Количество

классов
	Количество

учащихся
	% 

обученности
	% качества

знаний 

	2014-2015
	5а, 6а, 6б, 7а, 7б, 8а, 8б, 9а, 9б
	9
	110
	100
	66

	2015-2016
	1а

5а, 5б, 6а, 7а, 7б, 8а, 8б, 9а,9б
	10
	110
	100
	67

	2016-2017
	1а,1б, 2а, 2б

5а,6а,6б,7а,8а, 8б, 9а,9б
	12
	135
	100


	65 

по итогам 3-х учебных четвертей


        Результативность итоговой аттестации в форме экзамена   по профессионально – трудовому обучению за 2015-2016 уч.год

	Класс
	Всего человек
	Сдавали экзамен
	Столярное дело

качество
	Швейное дело

качество
	Итоговый результат

	9а
	12
	12
	100 %
	100%
	100%

	9б
	12
	12
	65 %
	67%
	66 %

	Всего
	24
	24
	82 %
	84 %
	83 %

	
	100 %
	100%
	
	
	


          Анализ показателей итоговой аттестации в форме экзамена  по профессионально – трудовому обучению выпускниками (за 3 года)

	№ п/п
	Учебный год
	Кол-во выпускников
	Процент сдачи экзамена
	Качество сдачи экзамена

	1
	2013-2014
	28
	100
	70 

	2
	2014-2015
	40
	100
	61

	3
	2015-2016
	24
	100
	83


           Определение выпускников за 3 года 

	Год выпуска
	Всего выпускников
	Обучается

в проф. ОО
	Трудоустройство
	Инвалидность

( пенсия)
	Продолжили обучение,

трудоустроены

	2014
	28

	75%
	6
	-
	79%

	2015


	40
	80%
	8
	2- инвалиды
	80%

	2016


	24
	61%
	4
	3- инвалиды
	90%



Вывод: выпускникам ОО необходимо специально организованное сопровождение в виде наставничества на рабочем месте или продолжение обучения в специальных (коррекционных) группах профессиональных ОО.

Положительные тенденции:

· Отсутствие неуспевающих, уровень обученности 100%.

· Стабильное качество обучения.

· Результаты итоговой аттестации в форме экзамена стабильны;

· Большая доля выпускников продолжает обучение по рабочим специальностям.

Проблемы:

· Отсутствие критериев оценки результатов освоения образовательных программ с учетом особенностей развития умственно отсталых обучающихся;

· Нехватка специальных учебников, учебно-методических и дидактических материалов для детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями);

· Небольшой выбор рабочих  специальностей в профессиональных учебных заведениях  для учащихся с интеллектуальными нарушениями;
Динамика результативности участия в предметных олимпиадах
	Мероприятия
	2014-2015 уч.год
	2015-2016 уч. год
	2016-2017 уч. год

	
	Кол-во участников
	Кол-во победителей
	Кол-во участников
	Кол-во победителей
	Кол-во участников
	Кол-во победителей

	Олимпиады регионального уровня
	5
	3
	7
	5
	10
	8

	Дистанционные олимпиады международного уровня
	20
	15
	28
	20
	36
	30


 Вывод: уровень результативности участия учащихся школы  в предметных олимпиадах остается стабильно-положительным.

Доступность образования в ОО в динамике за 3 года
	Учебный год
	Всего учащихся
	Умственно отсталые
	Дети-инвалиды
	Обучающиеся на дому

	
	
	Легкой степени УО
	Средней степени УО
	Легкой степени УО
	Средней степени УО
	

	01.09.2014
	111
	111
	-
	11
	-
	5

	01.09.2015
	120
	112
	8
	17
	8
	7

	01.09.2016
	122
	101
	21
	17
	21
	15


Весь контингент учащихся ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска»- дети с умственной отсталостью, имеющие: 

· умственную отсталость (интеллектуальные нарушения) легкой степени; 

· умственную отсталость (интеллектуальные нарушения)  средней и тяжелой степени, тяжелые и множественные нарушения развития.

Более  30% детей контингента школы - дети – инвалиды, оказание психолого-педагогической поддержки в школе осуществляется с учетом рекомендации ИПРА.

С целью реализации права каждого ребенка на доступное и качественное образование, с учетом особенностей развития познавательной деятельности и состояния здоровья, а также с учетом семе детей-инвалидов, всем нуждающимся учащимся предоставляется возможность обучаться по индивидуальным программам, решающим задачи жизненной компетенции учеников.

100% учащихся ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» получают психолого-педагогическую поддержку через реализацию коррекционно-развивающей области адаптированных основных общеобразовательных программ, систему психолого-медико-социального сопровождения, деятельность школьного ПМП консилиума.

3.2.2. Качество условий организации образовательного процесса

Краткая характеристика кадрового обеспечения образовательной организации
ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» оптимально укомплектовано кадрами.

В школе работают 37 педагогов, в том числе:

учителя – 22 чел.
воспитатели -  8 чел.
тьютор- 1 чел.
специалисты 7 чел.: 

Педагог-психолог-2 чел.

Учитель-логопед- 2 чел.

Социальный педагог – 1 чел.

Педагог-организатор-1 чел.

Педагог дополнительного образования – 1 чел.

Женщин -33 чел. (91%), мужчин – 4 чел.(9 %)

Возраст педагогических работников

	Возраст педагогических работников

	Моложе 25 лет
	25-35 лет
	Старше 35 лет

	2 чел. - 5%
	6 чел. - 16%
	29 чел.- 78%


Доля педагогов до 35 лет составляет 21%
Награды, звания, ученые степени педагогического персонала:

· «Отличник народного просвещения» - 2 чел.
· «Почетный работник общего образования» -  2 чел.
· награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ - 3 чел.
· Кандидат психологических наук - 1чел.
Педагоги постоянно повышают квалификацию.  Так в 2015-2016 уч. году курсы повышения квалификации в различных формах закончили 20 чел.(55% от численности педагогов). Педагоги, которые не прошли курсы повышения квалификации, отсутствуют.
  Уровень квалификации педагогов 

	Учебный год 
	Педагоги 
	Без 

категории
	Соответствие занимаемой должности
	Первая 
квалифик. категория
	Высшая 

квалифик. категория

	2014-2015 
	30 чел.
	9 чел.
	12 чел.
	7 чел.
	2 чел.

	2015-2016 
	34 чел.
	8 чел.
	4 чел.
	14 чел.
	8 чел.

	2016-2017
	37 чел.
	8 чел.
	5 чел.
	13 чел.
	11 чел.


 Вывод: За три года повысили свою квалификацию  24 чел., ( 62% от численности педагогов)

 Краткая характеристика материально-технического обеспечения образовательной организации.

С 2011 года школа переехала в здание по адресу: г.Иркутск, ул. Дорожная, 4. Это послужило отправной точкой для дальнейшего материально-технического обновления и совершенствования условий образовательного процесса. Так за последние три года оборудована спортивная площадка, оборудовано наружное и внутреннее видеонаблюдение. Частично огорожена территория школы, В целях подготовки к внедрению ФГОС УО отремонтирован актовый зал, учебные кабинеты, приобретена регулируемая по высоте мебель, оборудована сенсорная комната, приобретено оборудование для педагогов-психологов, учителей-логопедов, учителей начальных классов. К началу 2016 года материальные условия для организации образовательного процесса в школе созданы.

Но развитие образовательной системы требуют постоянного обновления материальной базы, насыщения современными образовательными ресурсами.

3.2.3. Воспитательная работа

Целью программы воспитательной работы (2012-2017г.) являлось  создание условий для формирования, становления и развития личности учащегося с ограниченными возможностями здоровья, умеющего полноценно жить и работать в современных социально-экономических условиях.

Для реализации поставленной цели решались следующие задачи:

· Укреплять физическое и психическое здоровье учащихся.

· Формировать социально-бытовые знания, умения и навыки, воспитывать правовую культуру.

· Развивать творческие способности, художественно-эстетическое восприятие.

· Воспитывать патриотические чувства, любовь к Родине, родному краю, приобщать к народным традициям; формировать экологическую культуру.

· Формировать и развивать трудовые умения и навыки.

· Развивать профессиональные интересы и склонности, способствовать  жизненному и профессиональному самоопределению.

 Программа воспитательной работы представляет комплекс программ, планов по различным направлениям воспитательной деятельности, нацеленных на решение поставленных задач и состоит из разделов:

Раздел №1 «Здоровое поколение».

Раздел №2 «Будь славен край Родной».

Раздел №3 «Я - гражданин».

Раздел №4 «Красота спасёт мир».

Раздел №5 «Хозяин в доме».  

Раздел №6 «Мы – патриоты!».

Раздел №7«Тепло Родного дома».

Раздел №8 «Все работы хороши».

Система воспитательной работы по всем направлениям имеет положительный эффект:

· повышение активности и заинтересованности учащихся в различных мероприятиях школьного и областного уровней (выпуски стенгазет и рисунков на День Матери, 23 февраля, День космонавтики и т.д.; изготовление поделок  для выставок и конкурсов –«День осени», «Мастерская Деда Мороза», «9 мая», «Перворыба», и т.д.)

· привлечение родителей к активной жизни школы и класса («Мама, папа я-спортивная семья!»; мероприятия, посвященные Дню матери, 8 марта, 23 февраля, Новый год, Последний звонок и т.д.)

· школа успешно использует воспитательные возможности социума:

· сотрудничество с библиотекой №4 им. А.Сапронова (сотрудники библиотеки готовят и проводят кл.часы, организуют конкурсы и викторины и др.мероприятия)

· повышение уровня результативности участия учащихся в конкурсах и выставках различного уровня.

Внеурочная деятельность. Дополнительное образование.

Внеурочная деятельность направлена на социальное, спортивно-оздоровительное, нравственное, общеинтеллектуальное, общекультурное развитие личности и осуществляется  по соответствующим направлениям.

Задачи внеурочной деятельности: развитие творческих способностей обучающихся; развитие интересов, склонностей, способностей обучающихся к различным видам деятельности; создание условий для развития индивидуальности ребенка; формирование умений, навыков в выбранном виде деятельности; создание условий для реализации приобретенных знаний, умений и навыков; приобретение опыта общения, взаимодействия с разными людьми, сотрудничества, расширение рамок общения в социуме, контактов обучающихся с обычно развивающимися сверстниками.
Организация внеурочной деятельности в ОО
	Направление
	2014-2015 уч.год
	2015-2016 уч. год
	2016-2017 уч.год

	Количество кружков, организованных в ОУ
	5
	8
	19


В школе постоянно действуют кружки, секции, организуются различные мастер-классы, соревнования городского и областного уровней. 

Внеурочная деятельность

	Направление внеурочной деятельности
	Содержание 

	Общекультурное
	Шумовой, Вокальный «Байкальский ветерок»,

	Духовно-нравственное
	Улыбка, Планета книголюбов

	Социальное
	Прикладное творчество, Лего-конструирование, Макраме,  Флористика, Декупаж, Вязание, Бумагопластика, Умелые руки

	Спортивно-оздоровительное
	Спортивный кружок

	Коррекционно-развивающее
	Сенсорика, Развитие психомоторики и сенсорное развитие, Игра и игрокоррекция, Двигательное развитие Альтернативная коммуникация, Предметно-практические действия, социально-бытовая ориентировка, «Мир эмоций», «Этика и правила поведения», «Профессиональное самоопределение».


Ученическое самоуправление

В школе организован Совет обучающихся, который  является постоянно действующим органом ученического соуправления.  Целью деятельности Совета является создание условий для развития творческой активности, привлечение учащихся к общественной жизни школы, создание условий для развития и формирования личности с интеллектуальной недостаточностью, поиск путей управления коллективом.

Деятельность Совета направлена на решение следующих задач:

· Следить за порядком, планировать и контролировать дежурство по школе.

· Оказывать помощь в проведении общешкольных мероприятий.

· Воспитывать чувство ответственности.

· Развивать творческую активность учащихся.

· Регулярно проводить трудовые десанты по уборке классов и пришкольных территорий, озеленение школы и пришкольного участка. 

В силу психофизических особенностей и возможностей умственно отсталых учащихся не в полном объеме  возможно проявление их самостоятельности и активности в общественной жизни школы.

Совет по профилактике безнадзорности, беспризорности и правонарушений среди несовершеннолетних учащихся


В состав Совета по профилактике входят: социальный педагог, зам.директора по УВР, педагог-организатор, педагог-психолог, старший воспитатель, классные руководители, воспитатели. Заседания проводятся раз в четверть, рассматриваются вопросы по постановке и снятия с  учета, рассмотрение персональных дел.

Используются разнообразные формы с родителями: 

· Проведение родительских собраний.

· Организация индивидуальных консультаций с родителями.

· Проведение совместных общешкольных мероприятий.

· Рейды в семьи с целью проверки режима дня и занятости ребенка.

За последние годы в результате работы Совета по профилактике незначительное количество учащихся стоит на ВШК, вовлечение учащихся «группы риска» в классные и общешкольные мероприятия, увеличение количества учащихся, посещающих кружки и секции как в школе, так и вне школы.

3.2.4. Включаемость в инновационную деятельность 

 
С 1 февраля 2017 года  на базе ГОКУ "СКШ № 1 г. Иркутска" организована работа  инновационной педагогической площадки ИРО. Тема,  над которой предстоит работать  -  «Методическое сопровождение педагогов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями). Целью реализации проекта является организация методическое сопровождение педагогов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

Достижение данной цели осуществляется посредствам решения ряда задач:

· Сформулировать определение понятия «методическое сопровождение педагога». 

· Определить содержание и эффективные формы методическое сопровождения на уровне школы педагогов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

· Сформировать «методическое портфолио педагога» (рабочая документация педагога в условиях реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

· Создать условия для реализации педагогами школы современных образовательных технологий с учетом требований ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

· Способствовать повышению качества оказываемых школой образовательных услуг посредством реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

4. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

4.1 Удовлетворенность образовательных потребностей родительской общественности
Эффективность комплексной  и системной работы ГОКУ «СКШ № 1 г.Иркутска» подтверждается положительными отзывами от родителей, учеников и представителей общественности. Динамика удовлетворенности всех участников образовательного процесса жизнедеятельностью школы является положительной и отличается высоким уровнем.
Уровень удовлетворенности родителей школьной жизнедеятельностью
	№ п/п
	Вопрос
	Ответ «Да»

	
	
	2016 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1 
	 Уровень работы школы
	84%
	85%
	85%

	2 
	Подготовка учащихся к жизни в школе
	79%
	79%
	80%

	3 
	Учителя учитывают индивидуальные особенности Вашего ребенка
	76%
	77%
	78%

	4 
	В школе  проводятся дела, которые интересны и полезны Вашему ребенку
	89%
	91%
	92%

	5 
	Учителя и воспитатели  способствуют  проявлению и  развитию способностей Вашего ребенка
	80%
	85%
	85%

	6 
	Материально-техническая база школы
	60%
	61%
	66%

	7 
	Качество медицинского обеспечения
	55%
	60%
	60%

	8 
	Качество питания
	70%
	70%
	77%

	9 
	Организация внеурочной деятельности
	50%
	60%
	77%

	10 
	Административное управление школой
	70%
	77%
	77%

	11 
	Охрана здоровья и безопасность в школе
	60%
	55%
	60%

	12 
	Работа библиотеки, обеспечение учебниками
	79%
	70%
	60%


Анкетирование родителей было проведено анонимно. 

Отмечается положительная тенденция удовлетворенности родителями образовательными услугами в школе по следующим параметрам:

- Работа педагогов- улучшение показателей  2%

-  Учет индивидуальных особенностей – 5%

-  Материально-техническая база – 6%

-  Качество питания- 7%

-  Административное управление – 7%

- Охрана  здоровья -  5%

ВЫВОДЫ: Педагогический коллектив нацелен на удовлетворение образовательных потребностей Педагоги учитывают образовательные особенности ребенка. Эти показатели достаточно ярко характеризуют личностно-ориентированную направленность деятельности образовательного учреждения.

Работа образовательного учреждения является продуктивной, эффективной и удовлетворяет большую часть родительской общественности. Образовательный процесс в школе ориентирован на развитии личности каждого ребенка. Высокая степень удовлетворенности родителей ОО свидетельствует о целенаправленной работе администрации образовательного учреждения, педагогического коллектива над развитием и совершенствованием учебно-воспитательного процесса.

4.2. Развитие партнерства с учреждениями и организациями


Одним из важных направлений школы является установление партнерских отношений с окружающим социумом. Так в период 2012-2017гг. были заключены договоры о сотрудничестве и совместной деятельности со многими организациями и учреждениями. ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» активно сотрудничает с ОГАУ СПО «Иркутским техникумом транспорта и строительства», ОГБОУ СПО «Иркутский техникум машиностроения им. Н.П.Трапезникова» и др. учреждениями профессионально образования. При этом используются следующие формы работы: встречи с педагогами и специалистами профессиональных училищ; выездные экскурсии; профильное анкетирование; обеспечение рекламной продукцией выпускников; сопровождение по оформлению документов для зачисления в профессиональное училище. Многие выпускники продолжили свое обучение в вышеназванных учебных заведениях. Школа поддерживает активную связь с общественными организациями города. Для членов Совета  ветеранов Октябрьского округа г. Иркутска проводятся вечера, встречи, на которых ветераны делятся своими воспоминаниями, концерты, готовятся руками детей подарки на праздники. 

Тесное сотрудничество налажено с Иркутской городской общественной организации ветеранов Афганистана, участники военных действий проводят для школьников лекции, беседы, концерты, Уроки мужества, участвуют в Смотрах песни и строя, соревнованиях и др.
Школа взаимодействует с учреждениями города: художественным и краеведческим музеями, библиотеками, Музыкальным театром им. Загурского, и др.

В рамках работы Консультативного пункта осуществляется взаимодействие с Иркутской областной организацией родителей детей-инвалидов «Солнечный круг», «Радуга». 

Учитывая особую специфику, деятельность образовательного учреждения представляет значимость для всего образовательного пространства г.Иркутска, а также Иркутской области.

     5. SWOT - АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ОО
	Оценка внутренних факторов
	Оценка перспектив развития школы, исходя из внешних факторов

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Благоприятные

возможности (О)
	Риски (Т)

	1. Стабильный опытный коллектив, занимающий лидирующее положение в коррекционном образовании.

2.Уникальная специфика- обучение детей с интеллектуальными нарушениями.

3.Наличие разработанных АООП (1 и 2 вариант) в соответствии с ФГОС УО.

4.Высокий уровень психолого-педагогического сопровождения учащихся с УО.

5.Наличие основных элементов Доступной среды.
	1. Отсутствие в штатном расписании достаточного количества ставок специалистов, необходимых для качественного сопровождения учащихся

2.Недостаточное развитие системы внутришкольной оценки качества образования в соответствии с требованиями ФГОС УО.

3. Разнообразный контингент обучающихся с умственной отсталостью: 5 видов  нарушений. Контингент обучающихся сложных социальных слоев.

4. Отсутствие  источников дополнительного финансирования.

5. Недостаточная готовность  педагогов к формированию УУД учащихся на основе использования современных образовательных технологий.

6. Недостаточное наличие помещений для максимального развития детей(кабинетов и др.)

7. Проблемы с УМК для умственно отсталых учащихся.

8. Не удобное расположение в инфраструктуре района и города.
	1.Потребность в образовательной сети  города  в образовательном учреждении, способном обеспечить доступность качественного образования умственно отсталых  учащихся.

2. Готовность Министерства образования Иркутской области поддержать особую роль школы в образовательном пространстве области.

3. Научно-практическое сотрудничество с  институтами, занимающимися проблемами  обучения умственно отсталых детей.

4. Особое внимание государства и общества к проблемам доступности и качества образования умственно отсталых детей.

5.  Заинтересованность родителей общества, внешних партнеров в  участии школы в различных проектах.
	1. Сложный контингент родительской общественности, не всегда готовый в полной мере поддержать деятельность школы в рамках государственного общественного управления.

2. Недостаток педагогических кадров, в полной мере овладевших специальными приемами работы с умственно отсталыми учащимися.

3. Высокая стоимость работ по созданию доступной среды и по обеспечению условий в соответствии с ФГОС УО, что может привести к проблемам финансирования.

4. Недостаточность нормативно-правовой базы, учитывающей специфику учреждения.

5. Ограниченность выбора профессионального образования выпускников школы.

	Оценка перспектив развития ОО

	Стратегические опции  (SO)
	Стратегические опции (WO)

	Как школа  может использовать свои сильные стороны для освоения возможностей?
	Как школа  может использовать свои слабые стороны для освоения возможностей?

	Расширение сфер деятельности школы (внедрение СИПРов обучающихся)

Расширение сфер транслирования уникального педагогического опыта, в том числе, посредством тиражирования печатных и электронных изданий, участия в научно-практических семинарах, конференциях разного уровня.

Участие в реализации программ межрегионального сотрудничества.
	Изменение штатного расписания в соответствии с нормативами обеспечения специалистами службы сопровождения учащихся с УО.

Опережающая подготовка педагогического коллектива  по проблеме разработки методического обеспечения у учащихся личностных результатов в урочной и внеурочной деятельности.

Разработка и внедрение внутришкольной системы оценки качества образования, включающей в себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации ФГОС УО, систему психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы.

	Стратегические опции  (ST)
	Стратегические опции (TW)

	Как школа  может использовать свои сильные стороны для нивелирования угроз?
	Как школа  может использовать свои слабые стороны для нивелирования угроз?

	Участие в проектах разного уровня.

Разработка дидактических материалов и учебно- методических пособий в рамках методической работы УО.

Расширение круга социальных партнеров.

Создание обогащенной развивающей образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС УО.


	Создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта как основы обеспечения общественной составляющей  в управлении школой.

Сохранение контингента в рамках проектной мощности.

Формирование «кадрового резерва» в рамках сотрудничества с ФГБОУ ВО «ИГУ»  через организацию непрерывного взаимодействия.

Получение дополнительных возможностей для трудоустройства выпускников.


ВЫВОДЫ: Итогом SWOT-анализа потенциала развития школы является вывод, что в настоящее время ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» располагает сложившейся адекватной системой психолого-медико-педагогического сопровождения, современного коррекционно-развивающего обучения, предлагающей учащимся индивидуальные, групповые, классные, смешанные формы организации образовательного процесса, вариативность видов реализуемых адаптированных основных общеобразовательных программ, позволяющих обеспечить доступность и качество образования для детей, имеющих недоразвитие интеллектуальной сферы. Вместе с тем, дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно решить следующие проблемы:

· приведение нормативной базы ОО в соответствии с требованием законодательства (ФГОС УО);

· использование внешних и внутренних ресурсов для расширения сфер деятельности школы, транслирование опыта ОУ и развитие кадрового потенциала;

· создание адекватной развивающей образовательной среды ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» в соответствии с требованиями ФГОС УО (с учетом образовательных потребностей умственно отсталых детей);

· создание системы работы с общественностью, учреждениями культуры и спорта, образования, межрегиональными партнерами как основы обеспечения общественной составляющей в эффективном управлении школой;

· обеспечение подготовки педагогического коллектива по проблеме методического обеспечения формирования у учащихся личностных результатов во внеурочной деятельности;

· совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутришкольной системы оценки качества образования, включающей в себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы.

6. ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ

	Сценарий консервативный (сохранение имеющихся достижений)
	Сценарий устойчивого развития (опора на достигнутые результаты и выявление приоритетов их совершенствования)
	Сценарий радикальный (изменение всех сторон деятельности ОО)

	- Предполагает:

совершенствование существующих достижений школы, например, не расширять виды реализуемых АООП(оставить только для детей с легкой умственной отсталостью), что не учитывает запросы потребителей.
	- Предполагает:
дальнейшее развитие достижений школы в инновационном пространстве их реализации; 

совершенствование развития имеющихся ресурсов и достижений, например, переход по сем уровням образования и вариантам АООП;

создание адекватной эффективной образовательной среды для образования для детей с легкой, умеренной и тяжелой умственной отсталостью и детей с ТМНР.
	- Предполагает:

выход на совершенно новые формы работы, не учитывающие настоящий уровень организации и ресурсные возможности образования детей с ОВЗ в образовательной системе Иркутской области, например реализация АООП для детей с умеренной и тяжелой умственной отсталостью и детей с ТМНР.



	Ограничения- отсутствуют дополнительные возможности развития ОО.
	Ограничения - нет.
	Ограничения - ресурсные.

	Риски- в полной мере не преодолеть, т.к. предполагается рост требований к функционированию педагогического коллектива и отсутствие инновационных направлений работы.
	Риски - в рамках SWOT - анализа.
	Риски - выход на совершенно новые формы работы создает угрозу потерь имеющихся достижений школы, особенно с учетом нестабильной экономической ситуации и особенностями контингента учащихся и родителей.

	Последствия позитивные - сохранение прежних позиций.

Последствия негативные - не учитываются запросы потребителей и участников образовательных отношений; не решаются цели и задачи, поставленные перед современной школой.
	Последствия (позитивные и негативные) - в рамках SWOT - анализа. Школа развивается не теряя прежних достижений и выходит на решение новых задач.
	Не реалистичный для ОО.


Оптимальным признается сценарий устойчивого развития, предполагающий дальнейшее развитие достижений школы в современном инновационном пространстве. Итоговая модель - инновационная образовательная организация, опирающаяся на педагогику сотрудничества, представляющая учащимся равные возможности в образовании и развитии в соответствии с их индивидуальными особенностями и образовательными возможностями. Необходимость разрешения поставленных проблем определила миссию ГОКУ «СКШ №1 г. Иркутска» «Доступное и качественное образование для детей особой заботы» 

7. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОО
В школе обучаются дети с интеллектуальными нарушениями (умственная отсталость легкой степени; умственная отсталость умеренной степени и ТМНР). 

Основными целями деятельности ОО являются: реализация прав детей с интеллектуальными нарушениями (умственная отсталость легкой степени; умственная отсталость умеренной степени и ТМНР) на качественное образование, создание оптимальных условий для их социальной адаптации и интеграции в условиях современного общества. 

В настоящее время четко прослеживается тенденция к увеличению количества детей, имеющих умственную отсталость.  Не вызывает сомнений необходимость создания условий, учитывающих  все многообразие отклонений в психическом развитии  детей с  умственной отсталостью.
Потребность в образовании детей с интеллектуальной недостаточностью растет и наблюдается яркое  противоречие современного специального образования   – увеличение разрыва между качеством образования (обучения, воспитания и развития) и потребностями общества с рыночной экономикой.  Отсюда и возникают проблемы, которые обусловлены повышением требований к подготовке выпускников школ  в условиях конкуренции в современном обществе, необходимостью осуществления личностно-ориентированного подхода к процессу обучения и воспитания школьников. Педагогический процесс направлен на раскрытие всех потенциальных возможностей и коррекцию психических функций у детей с интеллектуальной недостаточностью. Основной целью этой работы является создание адекватных, оптимальных образовательных условий обучения и воспитания, позволяющих обеспечить социально-педагогическую адаптацию учащихся и наиболее полно удовлетворить их образовательные и специальные потребности.

Миссия школы ориентирована на сохранение роли доступного качественного образования как важнейшего условия успешной социализации каждого ребенка в современном обществе  «Доступное и качественное образование для детей особой заботы» 

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании гуманитарно-ориентированной образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям.

8. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ.

Цель развития: Обеспечение равной доступности качественного образования для учащихся и создание единой коррекционно-развивающей среды, способствующей духовному, нравственному, физическому, трудовому развитию и социализации детей с различной степенью интеллектуального дефекта.

Данная цель определяется особенностями образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и для ее достижения коллективу ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска»  предстоит решить следующие задачи:

· Обеспечить качественный переход школы на ФГОС УО с учетом специальных образовательных потребностей обучающихся;

· Совершенствовать формы, методы воспитания и  социализации детей с разными проблемами в развитии;

· Совершенствовать психолого-медико-социально-педагогического сопровождения в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений;

· Разработать и внедрить внутреннюю оценку качества образования;

· Обеспечить формирование высокопрофессионального коллектива, инновационное методическое обеспечение процессов обучения, воспитания «детей особой заботы» и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории.

· Обеспечить условия для всестороннего развития учащихся, раскрытия их творческих способностей, индивидуального потенциала;

· Создать доступную комфортную образовательную среду для обучающихся с умственной отсталостью, доступную среду для маломобильных групп населения.

· Создать современную материально-техническую базу и образовательную инфраструктуру;

· Расширить социальное партнерство и взаимодействие.

9. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ (проекты, направления развития)
«ДОРОЖНАЯ КАРТА» РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Мероприятие 
	Срок исполнения
	Ответственный 
	Планируемый результат и форма отчета

	Задача 1: обеспечить качественный переход школы на ФГОС УО с учетом специальных образовательных потребностей обучающихся

	Разработка нормативной документации в соответствии с ФГОС УО
	2016-2017гг.
	Директор, зам.директора по УВР
	Созданы варианты АООП для всех категорий обучающихся в ОО (для обучающихся с лёгкой умственной отсталостью(интеллектуальными нарушениями); для обучающихся с умеренной, тяжелой и глубокой умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), тяжелыми и множественными нарушениями развития в соответствии с ФГОС УО; локальные акты ОО соответствуют требованиям к нормативно-правовой документации (федерального, регионального и городского уровней)

	Обучение педагогических кадров в соответствии с ФГОС УО
	2016-2020
	Зам.директора по УВР
	100% обученность кадров, реализующих ФГОС УО. Программа повышения кадров. Мониторинг

	Разработка и комплектование УМК в соответствии с ФГОС УО
	2017-2022
	Зам.директора по УВР, библиотекарь
	Повышение процента обеспеченности обучающихся УМК в соответствии ФГОС УО (в рамках изданного перечня учебников) по всем вариантам АООП.

	Создание адекватных материально-технических условий с учетом специальных потребностей всех категорий обучающихся
	2017-2022
	Зам.директора по УВР; Зам.директора по АХЧ
	Условия соответствуют требованиям ФГОС УО по всем видам АООП;

Мониторинг в начале учебного года;

Отчет по итогам года (самообследование, публичный доклад)

	Расширение сфер деятельности школы через создание новых форм образовательного процесса (внеурочная деятельность, разработка и внедрение СИПРов)
	2017-2020
	Зам.директора по УВР
	Обеспечение доступности качественного образования для всех обучающихся ОО

	Создание единой образовательной среды для  учащихся ОО
	2016-2017
	Директор, зам.директора по УВР; педагоги 
	Развитие коммуникативных способностей детей с интеллектуальными нарушениями, повышение способности к социализации

	Задача 2: совершенствовать формы, методы воспитания  и социализации детей с разными проблемами в развитии

	Разработки и реализация Программы духовно-нравственного развития для учащихся с интеллектуальными нарушениями начальной школы
	2016-2017
	Зам.директора по УВР
	Обеспечение формирования духовно-нравственной культуры, социально-значимых качеств учащихся. Личностные достижения.

	Разработка и реализация  Программы формирования экологической культуры здорового  и безопасного образа жизни для учащихся с интеллектуальными нарушениями начальной школы
	2016-2017
	Зам.директора по УВР
	Обеспечение формирования экологической культуры здорового  и безопасного образа жизни учащихся.

Личностные достижения.

	Разработка и реализация проекта «Методическое сопровождение педагогов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»
	2017-2018
	Директор, зам.директора по УВР; педагоги ОО
	Повышение теоретической и практической готовности педагогов школы к реализации Стандарта посредством разработки конспектов и проведения открытых уроков, разработки дидактическим материалов и пр.

Обобщение и презентация результативного опыта работы педагогов ОО.



	Организация внеурочной деятельности обучающихся в объеме 10 часов в неделю по разным направлениям (проектная деятельность, познавательно-досуговая деятельность, общественно-полезный труд)
	2017-2020
	Директор, зам.директора по УВР; педагоги ОО
	Обеспечение внеурочной деятельностью учащихся ОО. Комплексное развитие учащихся. Личностные достижения.

	Задача 3: совершенствовать психолого-медико-социально-педагогического сопровождения в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений

	Реализация Программы коррекционной работы
	2017-2022
	Педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед
	Обеспечение коррекционной работы для учащихся ОО.

Личностные достижения. Результаты мониторинга.

	Организация деятельности ПМПК в соответствии со специальными образовательными потребностями учащихся с умственной отсталостью и с учетом запросов всех участников образовательных отношений
	2017-2022
	Зам.директора по УВР, педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед
	Психолого-медико-социально-педагогического сопровождения в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений. Разработка индивидуальных рекомендации обучающимся с учетом их образовательных потребностей, в том числе по СИПР. Протоколы ПМПК. Папки сопровождения.

	Создание компьютерной базы данных учащихся с динамиками наблюдения и психолго-социальным сопровождением.
	2018-2020
	Социальный педагог, педагог-психолог
	Четкая система ПМСП сопровождения

	Разработка и реализация Программы  по формированию законопослушного поведения учащихся. Деятельность Совета по профилактике правонарушений.
	2018-2020
	Социальный педагог, педагог-психолог
	Предупреждение нарушения дисциплин и Правил для учащихся. Отсутствие учащихся, состоящих на учете в ПДН.

	Задача 4: Разработать и внедрить внутреннюю оценку качества образования

	Разработка  нормативно-правовой документации по внедрению внутренней системы оценки качества образования
	2017-2018
	Директор, зам.директора по УВР
	Создание ВСОК; повышение качества образования.

	Внедрение системы оценки планируемых результатов освоения АООП в соответствии  с требованиями ФГОС УО и с учетом индивидуальных особенностей учащихся
	2017-2018
	Зам.директора по УВР, руководители МО
	Создание системы планируемых результатов освоения АООП в соответствии с требованиями ФГОС УО  с учетом индивидуальных особенностей учащихся с интеллектуальными нарушениями. Объективность оценки (в том числе формирования жизненной компетенции)

	Совершенствование критериев эффективности и качества труда педагогических работников ОО
	2017-2018
	Администрация 
	Повышение качества труда педагогов. Зависимость заработной платы педагогов от качества их труда.

	Задача 5: Обеспечить формирование высокопрофессионального коллектива, инновационное методическое обеспечение процессов обучения, воспитания «детей особой заботы» и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории.

	Повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка по современному содержанию образования, инновационным технологиям, по программам коррекционной педагогики (по проблемам логопедии, специальной психологии)
	2017-2022
	Зам.директора по УВР
	Соответствие требованиям профессионального стандарта педагогов.

	Расширение сфер транслирования уникального педагогического опыта, в том числе –посредством тиражирования печатных и электронных изданий, участия в научно-практических конференциях и семинарах разного уровня.
	2017-2022
	Зам.директора по УВР
	Распространение положительного инновационного опыта деятельности педагогов ОО на  городском, региональном, федеральном уровнях

	Участие педагогов в конкурсах педагогических достижений и конкурсах  педагогического мастерства различных уровней.
	2017-2022
	Зам.директора по УВР
	Наличие лауреатов, призеров, победителей конкурсов различных уровней.

	Материальное стимулирование творчески работающих педагогов с целью повышения мотивации к росту педагогического мастерства в соответствии с Положением об оплате труда
	2017-2022
	Администрация, педагоги ОО
	Повышение качества  и эффективности труда педагогов.

	Формирование «кадрового резерва» в рамках сотрудничества с кафедрой «теории и практик специального обучения и воспитания» ИГУ, педагогического института через организацию непрерывного взаимодействия.
	2017-2022
	Зам.директора по УВР
	Отсутствие вакансий педагогических кадров, соответствия образования требованиям ФГОС УО 

	Проведение педагогической, научно-практической работы со студентами, готовящих специалистов в области коррекционной педагогики. Организация и проведение на базе ОО семинаров, конференций.
	2017-2022
	Зам.директора по УВР
	Повышение мастерства педагогических кадров.

	Методическая поддержка педагогов по использованию  информационных технологий в образовательном процессе
	2017-2022
	Зам.директора по УВР
	100% педагогов владеют информационными технологиями.

	Задача 6: Обеспечить условия для всестороннего развития учащихся, раскрытия их творческих способностей, индивидуального потенциала

	Разработка и реализация программ внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС УО, с учетом специальных образовательных потребностей учащихся с умственной отсталостью и запросов учащихся и родителей.
	2017-2021
	Зам.директора по УВР, педагог-организатор,  педагог-психолог, учитель-логопед, педагоги ОО
	Повышение качества образования учащихся с  умственной отсталостью, развитие их способностей к творчеству, самовыражению, повышение уровня социализации, адаптации. Увеличение количества учащихся-участников конкурсов, выставок, фестивалей, соревнований любого уровня.

	Проведение школьных олимпиад по предметам, предметных недель. Участие в областных предметных олимпиадах.
	2017-2022
	Зам.директора по УВР,  руководители МО
	Развитие творческих способностей. Наличие призеров и победителей в городских и областных мероприятиях

	Задача 7: Создать доступную комфортную образовательную среду для обучающихся с умственной отсталостью, доступную среду для маломобильных групп населения

	Разработка нормативно-правовой базы ОО, соответствующей требованиям ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса обучающихся с умственной отсталостью.
	2016-2017
	Администрация 
	Наличие нормативно-правовой базы ОО, соответствующей требованиям ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса обучающихся с умственной отсталостью.

	Обеспечение материально-технических условий в соответствии с требованиями ФГОС УО
	2017-2020
	
	Соответствие материально-технических условий в соответствии с требованиями ФГОС УО

	Оборудование помещений современными техническими средствами обучения (проекторы, компьютеры и др.), коррекции.
	2016-2020
	Администрация 
	Наличие современного технического оборудования, соответствующего требованиям ФГОС УО.

	Мероприятия по обеспечению доступной среды для маломобильных групп населения.
	2016-2020
	Администрация 
	100% обеспечение доступной среды для маломобильных групп населения

	Организация качественного питания
	2017-2022
	Администрация 
	Контроль за качеством питания учащихся (2-х разовое питание)

	Полная диспансеризация учащихся
	2017-2022
	Медицинский работник
	Профилактика заболеваний, сохранение и укрепление здоровья учащихся.

	Задача 8: Создать современную материально-техническую базу и образовательную инфраструктуру

	Обеспечить материально-технических условий в соответствии с требованиями ФГОС УО
	2017-2022
	Администрация
	Соответствие материально-технических условий в соответствии с требованиями ФГОС УО.

	Обновление библиотечного фонда
	2020-2022
	Библиотекарь 
	Обеспечение учащихся УМК в соответствии с ФГОС УО

	Оснащение учебных кабинетов в соответствии с требованиями к оснащению уроков ОО: оснащение мастерских современным оборудованием и инструментами; спортивного зала –современным спортивным инвентарем.
	2018-2022
	Директор, зам.директора по АХЧ
	Обеспечение образовательного процесса по всем предметам, а также занятий внеурочной деятельностью современным дидактическим материалом, оборудованием. Работа спортивного клуба на базе ОО.

	Подключение сети интернет в каждый учебный кабинет.
	2020-2022
	Директор, зам.директора по АХЧ
	Обеспечение сети интернет в каждый кабинет. Внедрение внутришкольного  электронного документооборота .

	Задача 9: Расширить социальное партнерство и взаимодействие

	Продление и заключение новых договоров с социальными партнерами, общественными и образовательными организациями
	2017-2022
	Администрация
	Сохранение и расширение социального партнерства и взаимодействия с родительской, педагогической и другой общественностью.

	Организация участия родителей в подготовке школьных праздников, внеклассных мероприятий, экскурсий, походов.
	2017-2022
	Администрация
	Участие родителей в жизни школы.

	Размещение информации о деятельности ОО на сайте  в соответствии с требованием законодательства РФ.
	2017-2022
	Администрация
	Обеспечение открытости школы.

	Работа в контакте с органами соц. защиты, учреждениями профессионального образования 
	2017-2021
	Администрация, соцпедагог
	Оказание помощи  в устройстве и трудоустройстве выпускников и отслеживание их дальнейшего жизненного пути.


Проекты развития ОО

	Название проекта
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	«Методическое сопровождение педагогов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»
	
	
	
	
	

	«Воспитание, развитие, социализация»
	
	
	
	
	

	«Открытая школа - эффективное управление»
	
	
	
	
	

	«Доступная адекватная образовательная среда»
	
	
	
	
	


ПРОЕКТ 1.  «Методическое сопровождение педагогов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)».

Цель: реализации проекта является организация методическое сопровождение педагогов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)

 Задачи: 

· Сформулировать определение понятия «методическое сопровождение педагога. 

· Определить содержание и эффективные формы методическое сопровождения на уровне школы педагогов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

· Сформировать «методическое портфолио педагога» (рабочая документация педагога в условиях реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

· Создать условия для реализации педагогами школы современных образовательных технологий с учетом требований ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

· Способствовать повышению качества оказываемых школой образовательных услуг посредством реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

Перечень основных мероприятий по реализации проекта на 2017-2018 гг.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Результат
	Ответственные

	1
	Создание рабочей группы по разработке и оформлению проекта, разработка проекта
	Январь 2017 г.
	Оформление проекта 
	Директор

	2
	Проведение тематического педагогического совета: «Успешная социализация учащихся в условиях введения ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»


	Февраль 2017 г.
	Разработка плана мероприятий, самообразование педагогов; содействие развитию и формированию положительной мотивации педагогического коллектива к реализации Стандарта.

Разработка модели методического сопровождения педагогов
	Директор, зам директора по УВР

	3 
	Организация педагогических чтений по теме: «Ключевые особенности ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью»
	Февраль 2017 г.
	Рост компетентности педагогов в реализации требованиям Стандарта
	Зам директора по УВР

	4
	Участие в межведомственной региональной научно-практической конференции «Доступность образовательных услуг для детей-инвалидов в Иркутской области» на базе ГАУ ДПО ИРО
	22.03.

2017 г.
	Ознакомление с эффективными практиками воспитания, обучения, социализации и оздоровления детей-инвалидов в рамках межведомственного взаимодействия организаций образования, здравоохранения и социального обслуживания в Иркутской области.

Обобщение и презентация опыта работы педагогов школы.
	Директор, зам директора по УВР

	5
	Участие в мероприятиях, проводимых в рамках образовательного форума «Образование Прибайкалья – 2017»:

- мастер-класс «Роль современных технологий в обеспечении качественного образования обучающихся с интеллектуальными нарушениями»;

- заседание дискуссионной площадки по проблемам введения ФГОС инклюзивного образования и пр.
	04-07.04

2017 г.
	Ознакомление педагогической и родительской общественности с результативным опытом работы школы по вопросам обучения, воспитания, социализации и оздоровления детей с интеллектуальными нарушениями в системе общего образования
	Директор, зам директора по УВР

	6
	Проведение стажировки слушателей ГАУ ДПО ИРО по ДПП ПК «Реализация ФГОС обучающихся с ОВЗ и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) в условиях общеобразовательной организации»
	19.04.

2017 г.

17.05.

2017 г.
	Повышение теоретической и практической готовности педагогов школы к реализации Стандарта посредством разработки конспектов и проведения открытых уроков, разработки дидактическим материалов и пр.

Обобщение и презентация результативного опыта работы педагогов школы
	Директор, зам директора по УВР

	7
	Участие в проведении семинара «Проектирование адаптированных образовательных программ» на базе ГАУ ДПО ИРО
	14.06.

2017 г.
	Повышение теоретической и практической готовности педагогов школы к реализации Стандарта 
	Директор, зам директора по УВР

	8
	Участие в региональной научно-практическую конференции «Эффективные практики реализации ФГОС инклюзивного образования»
	Август 2017 г.
	Повышение теоретической и практической готовности педагогов школы к реализации Стандарта

Обобщение и презентация опыта работы педагогов школы
	Директор, зам директора по УВР

	9
	Проведение заседания областного МО учителей начальных классов «Актуальные проблемы внедрения и реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) в специальной (коррекционной) школе»
	Октябрь-ноябрь 2017 г.
	Презентация «методического портфолио педагога» (рабочая документация педагога в условиях реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)
	Директор, зам директора по УВР

	10
	Участие в проведении дискуссионной площадки совместно с кафедрой теории и практики специального обучения и воспитания ПИ ФГБОУ ВО «ИГУ», лабораторией коррекционного образования ГАУ ДПО ИРО по вопросам реализации ФГОС инклюзивного образования 
	Декабрь 2017 г.
	Презентация модели методического сопровождения педагогов школы в условиях реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).


	Зам директора по УВР

Руководитель МО начальных классов

	11
	Проведение мастер-классов «И невозможное возможно…»
	Сентябрь-декабрь 2017
	Обучение педагогов реализации на уровне школы современных образовательных технологий с учетом требований ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)
	Зам директора по УВР

	12
	Определение характеристик качества образования в соответствии с требованиями Стандарта применительно к деятельности образовательной организации 
	В течение 

 2017 г.
	Обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества образования в соответствии с требованиями Стандарта.

Ознакомление всех участников образовательных отношений с характеристиками качества образования
	Директор, зам директора по УВР

	13
	Участие в мероприятиях, проводимых в рамках образовательного форума «Образование Прибайкалья – 2018»


	Апрель 2018 г.
	Ознакомление педагогической и родительской общественности с результативным опытом работы школы по вопросам обучения, воспитания, социализации и оздоровления детей с интеллектуальными нарушениями в системе общего образования
	Директор, зам директора по УВР

	14
	Проведение ярмарки педагогических инноваций 
	Март 2018
	Обобщение и презентация результативного опыта работы педагогов школы по использованию современных образовательных технологий
	Директор, зам директора по УВР

	15
	Проведение стажировки слушателей ГАУ ДПО ИРО по ДПП ПК «Реализация ФГОС обучающихся с ОВЗ и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) в условиях общеобразовательной организации»
	Апрель 2018 г.

Май 

2018 г.
	Обобщение и презентация результативного опыта работы педагогов школы
	Директор, зам директора по УВР

	16
	Участие в научно-практических конференциях на базе ГАУ ДПО ИРО и ПИ ФГБОУ ВО ИГУ
	В течение 

2018 г.
	Повышение теоретической и практической готовности педагогов школы к реализации Стандарта

Обобщение и презентация опыта работы педагогов школы
	Директор, зам директора по УВР

	17
	Проведение ознакомительных практик студентов по направлению «Специальное (дефектологическое) образование» педагогического института ФГБОУ ВО ИГУ
	В течение 2017-2018 гг.
	Обобщение и презентация результативного опыта работы педагогов школы
	Директор, зам директора по УВР

	18
	Формирование методического банка данных инновационного опыта педагогов школы
	В течение 

2018 г.
	Обобщение и презентация результативного опыта работы педагогов школы в рамках реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 
	Директор, зам директора по УВР, руководители методических объединений

	19
	Информационная поддержка реализации проекта посредством школьного сайта 
	В течение 2017-2018 гг.
	Широкое информирование педагогов и родителей о ходе реализации ФГОС. Разработка программы просвещения родителей о целях и задачах Стандарта
	Директор, зам директора по УВР

	20
	Опубликование статей о ходе реализации проекта в журнале «Педагогический ИМИДЖ» ГАУ ДПО ИРО, сборниках научно-практических конференций и др.
	В течение 2017-2018 гг.
	Обобщение и презентация результативного опыта работы педагогов школы в рамках реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 
	Директор, зам директора по УВР, руководители методических объединений


ПРОЕКТ 2. «Воспитание, развитие, социализация» (развитие воспитательной системы).

Цель: Создать реалистичную систему воспитания и развития учащихся с умственной отсталостью, обеспечивающую успешность их социализации и адаптации в современном обществе.

Задачи: 

· Обеспечить формирование общей нравственной культуры, социально-значимых качеств личности умственно отсталых учащихся.

· Обеспечить формирование экологической культуры, здорового образа жизни учащихся с умственной отсталостью.

· Обеспечить готовность выпускников с  легкой умственной отсталостью к продолжению профессионального образования.

· Обеспечить условия для развития индивидуальных способностей и творческого потенциала учащихся.

· Повысить уровень социализации и адаптации умственно отсталых учащихся.
	№ п/п
	Содержание мероприятий
	Сроки 
	Ответственные 
	Ожидаемые результаты

	1. 
	- Разработка и реализация Программы духовно-нравственного развития обучающихся с умственной отсталостью.

Разработка и реализация Программы формирования экологической культуры, здорового образа жизни.

Разработка и реализация Программы воспитания и социализации.

Деятельность Совета по профилактике.
	2016-2017
	Зам.директора по УВР, ст.воспитатель

Соц.педагог


	-Положительные результаты мониторинга качества воспитательной системы школы.

- Опыт участия  в творческих конкурсах, мероприятиях разного уровня.

Удовлетворенность системой воспитательной работы ОО по итогам опросов участников образовательных отношений и партнеров.

-Отсутствие учащихся, состоящих на учете в ОДН

	2. 
	Разработка рабочих программ и реализация внеурочной деятельности
	2017-2020
	Зам.директора по УВР
	Все учащиеся школы охвачены внеурочной деятельностью.

	3. 
	-Организация деятельности Школьного спортивного клуба.

- Проведение Недель (дней, декад, месячников) спорта, здоровья.

-Реализация экологических образовательных проектов: Дни здоровья с выездом на природу; экскурсиями; сбор макулатуры и т.д.
-Участие в спортивных соревнованиях, экологических мероприятиях и конкурсах по ЗОЖ  различного уровня.
	2017-2021
	Педагог-организатор; учитель физкультуры, воспитатели.
	-Положительная динамика показателей здоровья, физического развития. -Формирование ЗОЖ и экологической культуры учащихся с умственной отсталостью. 

-Увеличение количества учащихся, занятых в спортивных секциях.

-Наличие призеров спортивных соревнований, экологических конкурсов по ЗОЖ разных уровней.

	4. 
	-Программа профориентации.

-Взаимодействие с  образовательными профессиональными учреждениями, доступными  для учащихся с умственной отсталостью.
	2017-2021
	Зам.директора по УВР, соц.педагог, педагог-психолог
	Готовность выпускников с умственной отсталостью к продолжению профессионального образования.


Перечень основных мероприятий по реализации проекта
ПРОЕКТ 3. «Развитие кадрового потенциала»

Цель: полное и современное удовлетворение потребностей образовательной организации в квалифицированных педагогических кадрах, формирование высокопрофессионального коллектива.

Задачи: 

· Обеспечить внедрение профессионального стандарта педагогических работников.

· Обеспечить условия для профессионального роста всех категорий  педагогических работников, повышением психолого-педагогической квалификации по современному содержанию образования и инновационные технологиями с детьми «особой заботы».

· Создать условия для применениями всеми педагогами современных коррекционно-развивающих образовательных технологий, соответствующих особым образовательным потребностям  учащихся с умственной отсталостью и ТМНР, для диссеминации инновационного опыта.

· Повысить престиж эффективного и творческого педагогического труда.

· Внедрить инновационное методическое обеспечение процессов обучения умственно отсталых детей.
Перечень основных мероприятий по реализации проекта
	№ п/п
	Содержание мероприятий
	Сроки 
	Ответственные 
	Ожидаемые результаты

	1. 
	Повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка по современному содержанию образования, инновационным технологиям, по программам коррекционной педагогики (по проблемам логопедии, специальной психологии).

Планирование системы открытых уроков с использованием современных образовательных коррекционно-развивающих  технологий

Закрепление педагогов-наставников за молодыми специалистами.
	2017-2021
	Зам.директора по УВР
	Внедрение профессионального стандарта педагога;

Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 3 года(по ФГОС -5 лет);

Освоение инновационных педагогических технологий

	2. 
	Участие педагогов в различных конкурсах педагогического мастерства различного уровня.
	2017-2021
	Зам.директора по УВР
	Наличие педагогов-призеров конкурсов педагогического мастерства разного уровня. Повышение уровня педагогического мастерства. Диссеминация опыта.

	3. 
	Закрепление педагогов-наставников за молодыми специалистами.
	2017-2021
	Зам.директора по УВР
	Повышение уровня педагогического мастерства молодых специалистов.

	4. 
	Участие в научно-практических конференциях, семинарах, областных МО .
	2017-2021
	Зам.директора по УВР
	Расширение сфер транслирования уникального педагогического опыта. Публикация в печатных и электронных изданиях

	5. 
	Материальное стимулирование творчески работающих педагогов в соответствии с Положением об оплате труда
	2017-2021
	Зам.директора по УВР
	Повышение мотивации к росту педагогического мастерства.

	6. 
	Сотрудничество с кафедрой «теории и практик специального обучения и воспитания» ИГУ, педагогического института через организацию непрерывного взаимодействия.

Сотрудничество с лабораторией коррекционного образования Центра социализации, воспитания и неформального образования ИРО.
	2017-2021
	Зам.директора по УВР
	Оптимальная укомплектованность кадрами. Увеличение доли педагогов до 30 лет. Повышение качества методического уровня педагогов.

	7. 
	Организация и проведение на базе ОО семинаров, конференций, областных МО учителей-предметников и воспитателей.
	2017-2021
	Зам.директора по УВР
	Повышение качества методического уровня педагогов. Диссеминация опыта.


ПРОЕКТ 4. «Открытая школа – эффективное управление»
Цель: обеспечить эффективное управление школой на основе системы государственно-общественного управления, социального партнерства и информационной открытости школы.

Задачи: 

· Повысить роль и ответственность органов общественного управления (Педагогический совет, Совет родителей), профсоюзного комитета, Совета учащихся в принятии и исполнении решений, связанных с интересами всех участников образовательных отношений. 

· Укрепить и расширить взаимодействие школы с родительской, педагогической и другой общественностью, повысить качество и ввести новые формы партнерства.

· Обеспечить информационную открытость деятельности образовательной организации.

· Повысить возможности сайта ОО как постоянного информационного поля для всех участников образовательных отношений и для общественности.

	№ п/п
	Содержание мероприятий
	Сроки 
	Ответственные 
	Ожидаемые результаты

	1. 
	Разработка локальных актов, регламентирующих деятельность органов общественного управления.

Внедрение и совершенствование показателей эффективности деятельности ОО и основных категорий работников.
	2017
	Директор
	Обеспечивается эффективное управление на основе нормативно-правовой документации ОО, соответствующей требованиям   ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации».

	2. 
	Совместная деятельность с партнерами. Продление и заключение договоров.
	2017-2021
	Директор
	Широкое взаимодействие школы с общественностью и социальными партнерами.

	3. 
	Привлечение родителей к общественному управлению школой.

Деятельность Совета учащихся.
	Постоянно 
	Администрация 
	Родители учащихся участвуют в управлении и принятии решений по важным вопросам деятельности школы.

	4. 
	Размещение и обновление информации на официальном сайте ОО.
	Постоянно 
	Администрация 
	Удовлетворенность социума информационной открытостью школы через официальный сайт ОО.

	5. 
	Размещение публичного доклада директора на сайте ОО.
	Ежегодно 
	Директор 
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы как следствие возможности ознакомиться с отчетом директора по результатам деятельности школы.

	6. 
	Организация участия родителей в подготовке школьных мероприятий, праздников, экскурсий и т.д.
	2017-2021
	Администрация 
	Увеличение доли родителей, участвующих в жизни школы.

	7. 
	«Дни открытых дверей» для родителей и  общественности
	2017-2021
	Администрация 
	Информирование родителей и общественности о специфике организации учебной и внеурочной деятельности в школе.


Перечень основных мероприятий по реализации проекта
ПРОЕКТ 5: «Доступная адекватная образовательная среда»

Цель: создать  современную инфраструктуру и адекватную образовательную среду в соответствии со специальными образовательными потребностями обучающихся с умственной отсталостью.

Задачи:

· Обеспечить доступную комфортную адекватную образовательную среду для умственно отсталых обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС УО.

· Создать доступную среду для маломобильных групп населения.

· Обеспечить условия для сохранения и укрепления здоровья учащихся. 
Перечень основных мероприятий по реализации проекта
	№ п/п
	Содержание мероприятий
	Сроки 
	Ответственные 
	Ожидаемые результаты

	1. 
	Разработка нормативно-правовой, научно-методической и материально-технической  базы ОО, соответствующей требованиям ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса обучающихся с умственной отсталостью.
	2017-2021
	Администрация 
	Локальные акты, регламентирующие организацию образовательного процесса в ОО, соответствуют нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса.

	2. 
	Оснащение учебных помещений, кабинетов для коррекционно-развивающих занятий в соответствии с требованиями ФГОС УО.

Комплектование мастерских современным станочным оборудованием и ручным инструментом.

Обновление библиотечного фонда.
	2020-2021
	Администрация

Библиотекарь 
	Материально-технические условия соответствуют требованиям ФГОС УО для обучения и воспитания обучающихся с умственной отсталостью.

	3. 
	Оснащение спортивного зала для эффективной деятельности школьного спортивного клуба.
	2017-2019
	Зам.директора по АХЧ
	Созданы условия для эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы.

	4. 
	Организация контроля за качеством питания школьников
	2017-2021
	Директор мед.сестра
	Созданы условия для сохранения и укрепления здоровья детей.

	5. 
	Внедрение сети интернет в каждый кабинет ОО.
	2019
	Зам.директора по АХЧ
	В каждом кабинете сеть интернет.

	6. 
	Мероприятия по обеспечению доступной образовательной среды для инвалидов и маломобильных групп населения.
	До 2020
	Директор, зам.директора по АХЧ
	Обеспечена доступная среда для обучающихся  инвалидов с умственной отсталостью и маломобильных групп населения.

Создана безопасная и комфортная адекватная образовательная среда  для обучающихся с умственной отсталостью.


10. ИНДИКАТОРЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ
Об успешности реализации  Программы развития ГОКУ «СКШ №1 г.Иркутска» можно будет судить:

по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок;

по динамике изменения качества образования по показателям оценки эффективности работы образовательной организации.
	Показатель эффективности деятельности школы
	Критерий эффективности
	Показатель

	
	
	2017
	2019
	2021

	1.Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг государственными образовательными организациями
	Полнота реализации АООП
	100%
	100%
	100%

	
	Сохранение контингента обучающихся
	100%
	100%
	100%

	
	Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших свидетельство об обучении
	0%
	0%
	0%

	2. Выполнение лицензионных требования действующего законодательства для реализации АООП
	Отсутствие предписаний надзорных органов
	1
	0
	0

	
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	да
	да
	да

	
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	да
	да
	да

	
	Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате в регионе
	100%
	100%
	100%

	
	Обеспеченность обучающихся учебниками в соответствии с реализуемыми АООП
	70%
	70%
	100%

	3.Обеспечение высокого качества обучения
	Показатель качества обучения  школы по сравнению со средним  по региону
	100%
	100%
	100%

	
	Доля обучающихся-участников и призеров олимпиад и конкурсов на региональном и федеральном уровне (не менее)
	1%
	1%
	2%

	
	Наличие СИПР
	100%
	100%
	100%

	4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами (отсутствие вакансии более 2-х месяцев)
	100%
	100%
	100%

	
	Доля педагогов в возрасте до 30 лет
	2%
	4%
	5%

	5. Совершенствование педагогических и управленческих процессов на основе НСОК
	Наличие эффективной внутришкольной оценки качества
	да
	да
	да

	
	Удовлетворенность деятельностью ОО по всем направлениям по итогам опросов всех участников образовательных отношений (не менее)
	70%
	75%
	80%

	6. Обеспечение коррекционной работы и психолого-медико-педагогического сопровождения
	Наличие программ коррекционной работы для детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)
	100%
	100%
	100%

	
	Наличие СИПРов
	да
	да
	да

	
	Наличие положительной динамики в развитии детей с умственной отсталостью к моменту перехода с начального общего образования  на уровень основного общего образования -% от всех учащихся в классе
	-
	-
	75%

	
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использование электронных ресурсов
	20%
	30%
	40%

	
	Наличие обучающихся, состоящих на учете в ОДН
	3
	2
	1

	7. Здоровый образ жизни, организация физкультурно-оздоровительной и спортивной работы
	Реализация проекта «Школьный спортивный клуб»
	-
	да
	да

	
	Охват учащихся (в процентах от общего количества) спортивными занятиями
	25%
	35%
	50%

	
	Наличие учащихся, имеющих вредные привычки (курение, алкоголь и др.)
	0
	0
	0

	
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих технологий, направленных на снижение утомляемости на уроках
	80%
	85%
	90%

	8. Обеспечение безопасной современной  образовательной среды
	Соответствие существующих условий критериям паспорта антитеррористической защищенности:            
 -капитальное ограждение территории;      
 -наличие металлических дверей;             
 -наличие АПС;                                             
-наличие системы оповещения и управления эвакуацией при пожаре;         
-создание условий доступности для всех категорий детей с умственной отсталостью по реализуемым вариантам АООП
	60%
	70%
	80%

	
	Реализация программы по антитеррористической защите ОО
	да
	да
	да

	9. Создание системы государственно-общественного управления
	Наличие нормативно-правовой базы ОО
	30%
	50%
	70%

	
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, отчет о самообследовании, публикации в СМИ)
	70%
	80%
	90%


11. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЕТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ

Показатели качества реализации Программы развития и категории отчетности определены уставными целями и задачами образовательной организации, Управление процессом реализации и контроль качества осуществляется в соответствии с направлениями и задачами Программы.
12. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

       Функционирование образовательного учреждения в ценах 2017 года требует следующего ориентировочного финансирования на год.
	Экономическая статья
	Сумма в рублях

	211. Заработная плата
	19 500 000,00

	213. Начисления на выплаты
	5 889 000,00

	221. Услуги связи
	42 000,00

	223. Коммунальные услуги
	1 000 000,00

	225. Работы, услуги по содержанию имущества
	740 000,00

	226. Прочие услуги
	2 200 000,00

	290. Прочие расходы
	870 000,00

	340. Увеличение стоимости материальных запасов
	100 000,00

	ИТОГО:
	30 341 000,00


Полученная сумма 30 341 000,00 не учитывает затрат на развитие образовательного учреждения.
Дополнительного финансирования требуют следующие мероприятия по развитию ОО. 
       1. Ремонтные работы.
	№ п/п
	Объект финансирования
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	
	
	Стоимость в рублях
	Стоимость в рублях
	Стоимость в рублях
	Стоимость в рублях
	Стоимость в рублях

	По предписанию Роспотребнадзора



	1.1
	Ограждение школьной территории
	2000000 руб.
	
	
	
	

	
	Ремонт кровли
	
	
	6000000 руб.
	
	

	Доступная среда для детей-инвалидов



	2.1
	Устройство пандуса
	200000 руб.
	
	
	
	

	Ремонт пришкольного стадиона 



	
	Оборудование спортивной площадки
	
	
	
	2000000 руб.
	


    2. Ресурсное обеспечение ФГОС УО
	№ п/п
	Объект финансирования
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	
	
	
	Стоимость в рублях
	
	Стоимость в рублях
	
	Стоимость в рублях
	
	Стоимость в рублях
	
	Стоимость в рублях

	1. 
	Внедрение сети интернет в учебные кабинеты
	
	
	
	300 000,00
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Компьютер
	
	
	
	
	5
	200 000,00
	5
	200 000,00
	5
	200 000,00

	3. 
	Ноутбук 
	
	
	2
	70 000,00
	2
	70 000,00
	
	
	
	

	4. 
	Интерактивная доска с проектором
	1
	200 000,00
	1
	200 000,00
	1
	200 000,00
	1
	200 000,00
	1
	200 000,00

	5. 
	МФУ
	
	
	5
	75 000,00
	5
	75 000,00
	5
	75 000,00
	
	

	6. 
	Оснащение кабинетов начальных классов
	
	
	
	100 000,00
	
	100 000,00
	
	100 000,00
	
	100 000,00

	7. 
	Оснащение кабинета педагога-психолога
	
	
	
	100 000,00
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Оснащение кабинета учителя-логопеда
	
	
	
	
	
	100 000,00
	
	
	
	

	9. 
	Оснащение швейных мастерских

(швейные машины)
	
	
	
	
	
	
	5
	500 000,00
	5
	500 000,00

	10. 
	Оснащение столярных мастерских 
	
	
	
	
	
	
	
	500 000,00
	
	500 000,00

	11. 
	Оснащение спортивного зала
	
	100 000,00
	
	100 000,00
	
	100 000,00
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	300 000,00
	-
	945 000,00
	-
	845 000,00
	-
	1575 000,00
	-
	150 000,00


[image: image1.png]



